Visiger burgrise med et
glimt i ojet, men
kritikken mener

vi alvorligt

Direktar Britta Riis,
Dyrenes Beskyttelse
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- Bertel Hestbjerg bli-
. ver inspireret til at
udvikle bedriften,
nar han holder fri
og er vk fra land-
bruget.
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De to procent dygtigste landmaend:

De dygtigste landmaend|
udadvendte og holder fe!

Bundlinje og bud-
getter vagter hojt
blandt de landmand,
der klarer sig bedst.

Af Frederik Thalbitzer
Ift@landbrugsmedierne.dk
tIf. 33 39 47 41

Mange landmand bru-
ger meget krudt pa at
skelde ud pd politikerne.
De landmend, der kommer
leengst, roder ikke rundt i no-
get, de ikke kan gore noget
ved, men s@tter hurtigt fokus
pa ting, de har indflydelse pa.

Sadan lyder én af konklusio-
nerne fra en analyse af de dyg-
tigste landmend i Danmark,
som Seges har foretaget i sam-
arbejde med en rakke lokale
radgivningsvirksomheder.

Med projektet »Hvor skal
vaeksten komme fra?« har Se-
ges taget udgangspunkt i de to
procent dygtigste landmend.
De er fundet ved at tjekke
35.000 regnskaber, og de er
malt pa bla. deres evne til at
generere bundlinje og vakst.
Blandt de dygtigste har syv
DLBR-virksomheder hver ud-
valgt en handfuld, der er ble-
vet interviewet af en antropo-
log fra Seges for at se, om der
er kendetegn ved de dygtig-
ste, som andre kan lere af. Re-
sultaterne er en pjendbner og
overraskende.

Ifelge Ivan Damgaard, chef-
konsulent hos Seges, kende-
tegner det de dygtigste, at
landbruget ikke var deres
eneste drem. De betragter sig
mere som virksomhedsledere,
som ogsa kunne fungere i en
anden branche.

Jeg lader mig inspirere af andet en

Bertel Hesthjerg
henter inspira-

tion til sit landbrug i
Danmark og udlandet,
og det kraever fritid
at fa idéer.

Af Frederik Thalbitzer
Ift@landbrugsmedierne.dk
tif. 33 39 47 41

elv om Bertel Hestbjerg er

fodt pa landet, var det ikke
det med at overtage slegtsgar-
den gennem 16 generationer,
der tendte ham som ung.

»De ville ikke vere land-
mend for enhver priss, siger
han.

Nar de alligevel blev land-
mend, var det, fordi de plud-
selig kunne se nogle udvik-
lingsmuligheder.

Taenker bundlinje
Det er heller ikke storrelsen,
der teeller for de dygtigste.

»Det har aldrig veret et
mal at have mange hektar el-
ler mange dyr. Det er malet at
etablere og drive en virksom-
hed, der er en god forretning
og en god arbejdspladse, siger
han.

I praksis vokser de dog alli-
gevel, men der er bade store
og sma landbrug iblandt.

Det er ogsa kendetegnende,
at de legger budgetter, ikke
fordi banken kraver det, men
for at folge med, og de legger
dem ofte selv for at have fo-
ling med situationen.

»Der er fokus pa pkonomien
lige fra starten. Det er den
rode trad gennem det hele,
siger Ivan Damgaard.

Mindre radgivning,
mere netvark
Underspgelsen viser ogsa, at
de to procent dygtigste bruger
mindre radgivning end flertal-
let, men langt mere netvark,
og sa er de meget udadvendte.
»De henter inspiration vir-
kelig mange steder, ogsa i ud-
landet og er ikke blege for at
tage medarbejdere med til ud-
landet for at vise noget eller
hente en ekspert hjem fra ud-
landets, siger Ivan Damgaard.
Desuden holder de mere fe-
rie og fri end de fleste land-
meend. Det giver nemlig ro til

»Min far var meget bundet,
og der manglede frihed til at
dyrke interesser ud over det
arbejdsmeessige. Samtidig var
der en masse negativ snak om
svineproduktion. Jeg syntes
ikke, det var det verds, siger
han.

Forst da han herte om fri-
landsgrise sidst i firserne,
tenkte han, at det alligevel
var en spendende mulighed.

I dag har han en stor virk-
somhed med 1.500 sger pé fri-
land, salg af lidt smagrise og
produktion af 28.000-29.000
slagtesvin. Grisene s&lges som

»Jeg har hele tiden
troet pd, at det var
det rigtige, men vi har
ogsd ramt et vindue
med underforsyning
og gode priser. Det er
ikke sikkert, det holder
ved. Det er ikke nok at
veere dygtig og at veere
blandt de bedste, - det
kreever ogsd held og
timing «,

35.000
Sa mange regnskaber er screenet for at finde.
de dygtigste landmeend til undersogelsen.

poppelgrise, der er et konce
der gor det lidt bedre for
sene end almindelige gkol
ske grise.

Udvidede for at f& f
Bedriften er udvil
over arene, og i de
ar med frilandsg
alene om def.
»Jeg holdt ikke
havde kun én frida
ar«, husker han.
Sa udvidede han
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Teenker mere pa bundlinje end pa, hvad de har lyst til.
Lees, hvad der kendetegner de landmaend, der klarer sig allerbedst.

Interview

Br nysgerrige,

rie

e oo

at tenke og treffe beslutnin-
ger.

Pa det ledelsesmassige
plan er de dygtigste meget ty-
delige om deres verdier og
gor meget ud af dem.

»De er kulturbarende. De-
res medarbejdere er helt klar

landbrug

»Det har veret vigtigt for
at fa et godt liv med familien,
som er det vigtigste. Jeg synes,
jeg er nysgerrig og aben og bli-
ver mest inspireret til at ud-
vikle bedriften, nar jeg er vaek
fra landbrugete, siger han.

Hvad betyder storrelse for
dig?

»Ikke andet, end at det gi-
ver det arbejdsliv, jeg gerne vil
have og mulighed for at holde
feriers, siger Bertel Hestbjerg.

Samspil mellem
forbrugere og dyr

Fra blot at levere grise til et

over, hvad der forventes af
dem, men ogsd hvad de kan
forvente af deres leders, for-
klarer han.

Selvom de langt fra altid
har en formel nedskrevet stra-
tegi, har de altsa nogle klare
vaerdier, som kan forebygge

irrationelle beslutninger.

Landsholdet

Torben Wiborg, chefkonsulent
hos LMO, der har veret med
til at identificere de dygtigste
landmeend, gleeder sig over de
pointer, projektet viser.

Bertel Hestbjerg har del-
taget i Seges’ undersagel-
se om, hvordan de bedste
landmand ger, og mener
selv, at han kan laere af an-
dre i undersagelsen. Foto:
Torben Worsge.

»Det er en fin samling af
ting, vi kan nikke genken-
dende til, og som vi kan bruge
i radgivningens, siger han.

Han hefter sig iser ved, at
de dygtigste ikke bare gor no-
get for sjov, men for at vaere
rigere, nir dagen er omme,
end da den startede.

»Det er en meget anderle-
des tankegang end de pro-
duktionsmal, man tit kigger
pa, siger han.

Torben Wiborg sammen-
ligner- deltagerne i underse-
gelsen med fodboldlandshol-
det.

»Det er ikke alle land-
meend, der skal pd landshol-
det, men alle kan forbedre
deres potentiale ved at se,
hvordan de dygtigste gor«, si-
ger han.

m Projektet hedder »Hvor skal
vaeksten komme fra. «

m Testpersoner, som er de to
procent dygtigste i 35.000
regnskaber malt pa bl.a.
bundlinje, er interviewet af
antropolog

Bertel Hest-
bjerg er nys-
gerrig og
har udvik-
let sin be-
drift ved at
sage inspira-
tion uden for
landbruget.
Det kraever
fritid at lade
sig inspire-
re fra andre
lande og an-
dre brancher,
mener han.

Fem skarpe til

antropolog

Tenna Holdorff Christiansen,
Seges.

Hold ferie og
bliv god

De, som klarer sig bedst, sorger for
i at komme vak fra bedriften en gang
i imellem og se den udefra.
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"

o

__.Slutninger.«

Hvad driver de bedste fremad?

»Man kan sige, at de har overskud til at gere tin-
gene ordentligt, og de springer ikke over, hvor geer-
det er lavest. Det, vi ogsa kan se, er, at dem, der kla-
rer sig bedst, serger for at komme vaek fra bedriften
og slappe af en gang imellem, Sa de se den udefra og
taenke over, hvad de laver, og hvordan de leder be-
driften. Nar man har meget travit hele tiden sovses
man ind i vaner og ger mere af det samme i stedet
for noget smartere. De dygtigste folger godt med og
kommer pa nye forretningsomrader.«

Hvordan kan du vide det?

»Ved at lave dybdegdende interviews og observere,
hvad de ger. Det har vi kombineret med teoretisk vi-
den om, hvad der sker med mennesker, nar de slap-
per af og kobler ud. Nar vi er pressede pa tid, tager vi
de nemme lesninger. Der skal ro pa for at traeffe rati-
onelle beslutningere.

Er de bedste en bestemt type bedrift?
»Nej. Det er en sken blanding af bedriftstyper med
mink, planteavl, kvaeg og svin med mere«.

- Jeres undersggelse er antropologisk, hvor-

dan adskiller den sig fra en statistik?

»En statstik sperger alle om det samme. Som an-
tropolog kan man stoppe op og forege at fa svar pa
hvorfor tingene er, som de er, og hvorfor man ger,
som man ger. Vi kan sperge ind der, hvor man for-
nemmer, at der er noget vigtigt,ogt vi er ude pa be-
driften og observerer, hvordan tingene foregar. Vi
prover at fa sat veerdier og ting i perspektiv.«

Hvad overrasker mest i undersagelsen?

»Det ger det skarpe fokus pa bundlinje, som gen-
nemsyrer beslutninger og handlinger pa bedriften. At
kunfa har skrevet en strategi ned samtidig med, at
de alligevel har en bevidst eller ubevidst strategi om,
at man skal tjene penge. De er meget tro mod den
ubevidste strategi, der bremser dem i urationelle be-

rende for ham.

slagteri har han udviklet fode-
varer til forbrugerne og taenkt
pa samspillet mellem dyrene
og forbrugerne.

»Siden jeg startede, har jeg
haft en tro pa, at jeg skal pro-
ducere noget til dem, der ef-
tersporger andet end den ne-
ringsmeessige veerd, og gar op
i de bladere parametre. Men
det skal ogsa veere pkonomisk
lukrativte, understreger han.

Dygtighed, timing, held

Ifolge Bertel Hestbjerg har Se-
ges' projekt med at se pa de to
procent bedste, varet inspire-

»Det er spendende at vaere
med til at fa afdekket, om der
er nogle fellesnavnere hos de
bedste, og jeg har betragtet det
som radgivnings, siger han,

Han er dog meget ydmyg
om sin egen situation.

»Jeg har hele tiden troet pa,
at det var det rigtige, men vi
har ogsa ramt et vindue med
underforsyning og gode priser.
Det er ikke sikkert, det holder
ved. Det er ikke nok at veere
dygtig og at vare blandt de
bedste, - det kraver ogsa held
og timings, siger han.



